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l.  INTRODUGAO

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econémica nacional e a

desempenhar um importante papel econémico e social dada a sua atuagao setorial e geografica.

O presente Relatorio de Governo Societario da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. (Sociedade) decorre de, em 2 margo
de 2015, a Diregao-Geral de Tesouro e Finangas através do oficio circular n.° 12111, de 27 de fevereiro de 2015
(Instrugbes sobre o processo de prestagéo de contas referente a 2014), ter dado nota do a observar no processo de
prestacao de contas de 2014 que, mais tarde aquela, em 10 de margo de 2015, completou enviando em aditamento a

esse oficio as instrugdes para preparagao do Relatério do Governo Societario

A norma seguida pela Sociedade Polis Litoral — Ria de Aveiro, S.A. para o seu modelo de governo &, a primeiro lugar,
a inserta no Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro de 2013, publicado no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 191, e
que refere ao Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado (RJSEE).

Nesta sequéncia, e seguidamente, a Sociedade apresenta o seu Relatorio de Governo Societario 2014.

E pois hoje claro que o bom governo das empresas tem um valor econdmico e social fundamental, quer para as

proprias empresas, quer para as economias em que estas se inserem.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a sua adequabilidade em fungao da

dimens&o da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que reportamos sobre o Governo desta Sociedade.
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Il.  MissAo, OBJETIVOS E POLITICAS

A Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificagéo e Valorizagéo da Ria de Aveiro, S.A. (Sociedade) tem
por objeto a gestéo, coordenagéo e execugdo do investimento a realizar, na “Ria de Aveiro”, no &mbito da operagao
integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na area e nos termos definidos no Plano Estratégico da Intervengdo de
Requalificagéo e Valorizagdo da Ria de Aveiro (PEIRVRA), aprovado pelos acionistas em 4 de Novembro de 2010,
atualmente promovida pelo Ministério do Ambiente, Ordenamento do Teritério e Energia que envolve o
desenvolvimento de agfes estruturantes em matéria de requalificagdo e valorizagdo e ambiental tendo como
objetivos:

« Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da conservagéo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagdo do
patriménio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestéo sustentavel;

« Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

« Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espagos balneares e do patriménio
ambiental e cultural;

« Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades
economicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagao dos recursos naturais,

definidos e enquadrados através da Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 90/2008.

Esta é a misséo que a Sociedade prossegue e que |he foi atribuida pelo Decreto-lei n® 11/2009, publicado em 12 de

Janeiro, que a constituiu.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., sociedade de capitais exclusivamente publicos é de
30.700.000,00 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a Comunidade Intermunicipal da Regi&o de
Aveiro respetivamente com, 56% (17.192.000,00 €) e 44% (13.508.000,00 €).

Em prossecugéo da sua miss&o e dos seus objetivos a Sociedade tem desenvolvido um conjunto de diversas agdes

que, considerando 2014, estdo melhor detalhadas no Relatorio e Contas 2014.

Estas atividades sdo enquadradas por um Plano Estratégico, PEIRVRA, e contemplam, no relevante:

e Avaliagbes ambientais [de que é exemplo o acompanhamento do Estudo de Impacte Ambiental -
Transposi¢éo sedimentos na Ria de Aveiro, Fermentelos (desassoreamento da Pateira) e Barrinha de

Esmoriz (Desassoreamento e requalificagéo da envolvente)];
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e A elaboragao de estudos (de reforgo de margens pela recuperagédo de diques e motas | de evolugéo e da
dindmica costeira e estuarina | de mobilidade e navegabilidade na laguna) que enquadram o a considerar no

ambito de futuros desenvolvimentos de projetos;
e Acelaboragéo de Projetos de Execucao para as areas a intervencionar; e

e Consequentemente, a realizagdo de empreitadas que materializam, no terreno, as agdes previstas executar
no PEIRVRA;

Porque a existéncia da Sociedade (Entidade Publica Reclassificada — EPR) é limitada no seu @mbito [tempo (neste
momento tem data de dissolugdo para 31 de dezembro de 2015) e na componente financeira (neste momento o
investimento previsto esta limitado a 78,7 milhdes de euros)] esta tenta implementar o previsto em PEIRVRA
atendendo, naturalmente as diversas condicionantes e constrangimentos porque passa e que melhor estéo
detalhados quer no seu Plano de Atividades e Orgamento (PAO) quer no seu Relatério e Contas (RC) que,

anualmente, produz e envia aos acionistas.

Neste enquadramento verifica-se que foram ja varias as agdes concluidas fisicamente e que séo exemplo, em 2014, a
execugao “Reforgo de Margens: Entre a Ponte de Varela e a Ribeira da Aldeia (Murtosa) - entre Cais Manc&o e Rib?
Gago”; “Requalificagdo e valorizagao da Barrinha e Lagoa de Mira e Lago do Mar”; “Frente Lagunar de Ovar: Cais da
Ribeira, Praia do Areinho e Foz do Rio Caster”; “Frente Lagunar de Ovar: Azurreira”; “Frente Lagunar de Estarreja:
Cais de Canelas, Esteiro de Estarreja e Cais do Salreu”; “Frente Lagunar de Estarreja: Cais da Ribeira do Mouréo e
Esteiro de Veiros” e “Frente Lagunar de ilhavo/ Vagos: Zona de Recreio Fluvial do Canal de Mira entre a Costa Nova
Sul e a Vagueira". Estdo também em execugao oito empreitadas que originardo a concluséo fisica de novas zonas a
intervencionar. Estas zonas, por vezes, englobam varios locais diferentes numa sé empreitada, pelo que originam
fisicamente conclusdo de mais agdes que nédo so as dez que do acima exposto se inferem. S&o elas: Requalificagéo e
Valorizagao da Pateira de Fermentelos: parques de Requeixo e Carregal e parque de Espinhel (2 empreitadas);
Reordenamento e Valorizagdo dos Ncleos Piscatorios Lagunares |: Porto de Abrigo da Torreira; Reordenamento e
Valorizagéo dos Nucleos Piscatorios Lagunares Il (4 empreitadas) e Frente Lagunar de Aveiro: Frente de Ria de S.

Jacinto.

Ja no que se refere as politicas e orientagdes estratégicas, o Conselho de Administragéo, no @mbito das suas fungbes

de gestéo tem:

e Observado as metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no PEIRVRA, garantindo o cumprimento

dos objetivos de gestao e desempenho definidos pelos acionistas;
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e Promovido a sustentabilidade econémica, financeira e social, através de uma gestdo rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com
rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e capaz utilizagao dos
recursos disponiveis;

e  Cumprido a legislagéo e regulamentagéo aplicavel, nomeadamente no garante dos principios da legalidade e
da prossecugéo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da concorréncia e da
imparcialidade;

e Melhorado a gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel, nas
vertentes econémicas, social e ambiental;

e Informado e divulgadas as atividades desenvolvidas de acordo com o normativo legal e orientagdes dos

acionistas.

Os objetivos da Sociedade mais ndo sdo que a implementagdo do Programa Polis Litoral para a Ria de Aveiro
conforme definido no seu PEIRVRA, ajustado anualmente, por vontade dos acionistas, no &mbito do PAO. Ja quanto
ao grau de cumprimento daqueles temos que, em sede de Relatorio e Contas 2014, foi observado que para o ano de
2014 foram cumpridas na generalidade as metas fixadas inicialmente, dados os condicionamentos abaixo expostos,
com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu funcionamento organico, nomeadamente
estrutura (instalagbes e funcionamento administrativo), gestdo (contrato de prestagdo de servigos), e atividades

diretamente relacionadas com a elaboragéo de Planos, Estudos, Projetos e execugao de Empreitadas.

Assim, o ano de 2014 foi no relevante, pode-se afirmar, o ano em que se desenvolveram varias empreitadas
envolvidas em Candidatura efetuada ao POVT, algumas das quais ja inauguradas. Nos projetos foram finalizados
alguns e complementados/alterados outros. Foi também, dado o desbloqueamento de candidaturas de fundos

comunitarios, no ambito:

e do PORC, o ano que permitiu o langamento de duas empreitadas dos Parques (Requeixo - Carregal e

Espinhel) na Pateira de Fermentelos;

e do PROMAR, o ano que permitiu o langamento da empreitada do Porto de Abrigo da Torreira e de uma outra

envolvendo quatro cais (Puchadouro, Bestida, Cova do Chegado e Gafanha d'Aquém).

Este ano trouxe também a aprovagdo, em 25 de novembro de 2014, pelos acionistas do Plano de Atividades e

Orgamento para 2014.
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Em 2014 finalizaram-se varios projetos que estavam no ano anterior em fase avangada de desenvolvimento, salvo
aqueles que necessitam de Avaliagdo de Impacte Ambiental, bem como outros cujos condicionamentos aduzidos por

entidades varias ndo o permitiram. Foi sobretudo o ano de execugédo de uma grande parte das empreitadas.
A final, refere-se também que em 2014:

e a Sociedade esteve limitada na sua agao pelo deliberado pelo acionista maioritario, em Assembleia Geral (25
de novembro de 2014), e ja proveniente do ano de 2010 que indica que o “O Estado delibera favoravelmente
a aprovagao do Plano de Atividades e Orgamento para 2014, da Polis Ria de Aveiro, S.A. recomendando ao
Conselho de Administragdo que prossiga uma politica de reducdo de custos de estrutura e de
funcionamento. Adicionalmente, e considerando a circunstancia de algumas fontes de financiamento da
intervengdo nao estarem devidamente asseguradas, entende-se que o Conselho de Administrag&o apenas
podera realizar os investimentos constantes do Plano de Atividades de 2014 ou parte dos mesmos, desde

que estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento.”,

a impossibilidade de transferir em 2014 algumas agdes (cujo projetos se encontravam aprovados) da
prioridade B para a A da candidatura “Protegdo e Defesa da zona costeira e lagunar da Ria de Aveiro,
visando a preveng&o do risco” — projetos, empreitadas e fiscalizagéo, o que ndo permitiu a contratagéo das

respetivas empreitadas;

e se aguarda a outorga do Contrato de Financiamento que é consequéncia do Convite n.° Centro-VQA-2013-
25, "Requalificagéo e Valorizagao da Pateira de Fermentelos: Parques de Espinhel, Requeixo e Carregal’,
que no final de dezembro de 2013 obteve decisdo favoravel de financiamento;

e se outorgou, em 17 de julho de 2014, o Contrato de Financiamento referente & decisdo favoravel de
financiamento (final de dezembro de 2013) que refere ao Convite n.° Centro-VQA-2013-25, “Plano de

Marketing Territorial”;

e anao abertura de novos avisos de candidaturas pelo MaisCentro;

e 0 facto das empreitadas terem sido adjudicadas por valores inferiores aos previstos no orgamento, bem como
as condigdes climaticas adversas que se registaram e que atrasaram a execugao de vérias obras, baixou em

termos financeiros a execugao da Sociedade em 2014,

0 que s6 por si inviabilizou melhor desenvolvimento da Intervencgéo.
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lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

O Capital Social da Polis Litoral Ria de Aveiro, Sociedade de capitais exclusivamente publicos é de € 30.700.000,
subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regi&o de Aveiro —

Baixo Vouga, detendo cada um dos acionistas, 56% e 44 % do Capital Social respetivamente.

As agdes sao ordinarias nomativas com o valor de 1.000€ cada, sendo que o Estado Portugués detém 17 192 agdes e
a CIRA 13 508 agoes.

No final do periodo de 2014, a realizag&o do capital social era a seguinte:
» Estado Portugués: 17.192.000€ (56%)

» CIRA: 6.094.631,92€ (19,85%)

Refere-se igualmente que, nesta Sociedade, néo houve transmissibilidade de a¢des ou acordos parassociais durante

o ano de 2014 bem como se manteve a titularidade das agdes dos acionistas acima referidos.
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IV.  PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

Os membros dos 6rgédos sociais da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. ndo tém tido qualquer intervencéo em decisdes

que envolvem os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

Neste dominio sera de salientar que, em relagdo ao Conselho de Administragdo, estas ages néo se colocaram ateé

porque as suas deliberagdes sdo sempre proferidas “em colégio”.

Os administradores da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. ndo tém quaisquer participagdes patrimoniais na Sociedade,
bem como ndo mantém relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Assim salienta-se que ndo existem na Sociedade pessoas singulares ou pessoas coletivas que, direta ou

indiretamente, sejam titulares de participagbes noutras entidades.

Alias, a Sociedade:
e nao teve qualquer aquisicéo e alienagdo de participagdes sociais, bem como participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional;
e ndo prestou garantias financeiras ou assumiu dividas ou passivos de outras entidades;
e nao tem quer ao nivel dos membros dos 6rgdos de administragdo quer de fiscalizagao qualquer detengéo de
agdes e obrigagdes;
e n&o é aplicavel a questdo da existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a sociedade.
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A. Mesa da Assembleia Geral

Mandato Remuneragéo Anual
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)
2013-2015 | Presidente Professora Doutora Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré 300,00 € - £
20132015 | Secretario |[ Dra. Anabela Antunes Rodrigues 250,00 € - €

Legenda: (1) - Valor da senha de presenca fixada; (2) Antes de redugdes remuneratorias

Todas as deliberagdes acionistas foram tomadas por unanimidade.

B. Administragdo e Supervisdo

O modelo de governo adotado pela Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. & o modelo classico, composto pelo Conselho de

Administragdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus 6rgéos sociais de acordo com o previsto

nos estatutos da sociedade que estdo no anexo do Decreto-Lei n.° 11/2009 que constitui a Sociedade. Os atuais

orgaos sociais, abaixo identificados, foram eleitos até a data de dissolugdo da sociedade — 30 de setembro de 2015,

na reunido da Assembleia-Geral de 27 de margo de 2013, salvo o Presidente do Conselho de Administragdo que

iniciou fungdes em 24 de outubro de 2013, por DSUE. Em 25 de novembro de 2014, em Assembleia-Geral, o prazo de

duragéo da Sociedade foi prorrogado até 31 de dezembro de 2015.

Ao nivel dos érgéos Sociais podemos observar que:

e aAssembleia Geral, para além dos poderes que tem por forga da lei, funciona de acordo com o previsto nos

Estatutos, sendo formada pelos acionistas da Sociedade;

e 0 Conselho de Administragéo é constituido por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados em

Assembleia Geral. A este Conselho de Administragdo compete a gestdo da atividade da Sociedade, nos

termos do previsto nos seus Estatutos sendo que no caso da Polis Litoral — Ria de Aveiro, S.A., esta n&o

atribuiu fungdes e responsabilidades especificas aos seus membros;

e o Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o exercicio da

vigilancia, fiscalizagéo e verificagéo legalmente previstas. Neste ambito de atuagéo a Sociedade néo recorre

a servigos de Auditoria Externa.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente consultivas.
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Honéeo Cargo Nome et Leg~a L N;:eerc,‘:iir;d:;os Observagdes
(Inicio-Fim) 2 oo Sociedade
20132015 | Presidente || Eng.? Celina Isabel Silva Ramos Carvalho DSUE 24/10/2013 1 A presidente iniciou funges no dia 24 outubro 2013
2013-2015 Vogal [ Eng.° José Agostinho Ribau Esteves AG de 27/3/2013 2
2013-2015 Vogal || Dr. Jodo Carlos Gomes Belo Farinha AG de 27/3/2013 2

Os membros do Conselho de Administrag&o s&o n&o executivos.

Presidente CA - Celina Isabel Silva Ramos Carvalho
Data de Nascimento: 20/01/1965

Habilitagoes Académicas

Mestre em Engenharia Civil na area de especializagéo de Hidraulica e Recursos Hidricos - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

da Universidade de Coimbra

Licenciada em Engenharia Civil - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
Atividade Profissional '

Presidente do Conselho de Administragéo da Sociedade Polis Litoral da Ria de Aveiro, S.A.

Diretora Regional da Administragéo de Regido Hidrografica do Centro

Vogal do CA - José Agostinho Ribau Esteves

Data de Nascimento: 21/10/1966

Habilitagoes Académicas

Licenciatura em Engenharia Zootécnica — Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Atividade Profissional

Presidente da Camara Municipal de Aveiro (desde 2013);

Presidente da Camara Municipal de {lhavo (1998-2013);

Presidente do Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal da Regizo de Aveiro;
Membro do Conselho Directivo da ANMP;

Vogal do Conselho de Administragéo da Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.

Presidente da Secgéo de Municipios com Actividades Piscatorias e Portos da ANMP;
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Confraria Gastronomica do Bacalhau.
Secretério da Mesa da Associagéo Europeia de Municipalidades com Marinas / Portos de Recreio

Direcg&o da ERT-CP - Entidade Regional de Turismo — Centro de Portugal
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Vogal do CA - Jodo Carlos Gomes Belo Farinha

Data de Nascimento: 22/11/1961

Habilitagoes Académicas

Licenciatura em Recursos Faunisticos e Ambiente (Biologia), concluida a 19 de Setembro de 1988, pela Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa. Licenciatura em Antropologia;

Curso de especializagao do Mestrado em Gestao de Recursos Biologicos, pela Universidade de Evora.

Atividade Profissional

Diretor do Departamento de Gestéo de Areas Classificadas Zonas Himidas, do ICNB, IP;

Vogal do Concelho de Administragéo da Fundag&o de Valorizagdo Ambiental das Salinas do Samouco;

Vogal do Concelho de Administragéo da Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.

Os membros do Conselho de Administragdo apresentaram, no inicio do seu mandato, declaragdo que nao detém
quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, nem mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

nos termos do artigo 52° do DL 133/2013 (ver anexo 2).

Os membros do Conselho de Administragdo ndo tém relagbes familiares, profissionais ou comerciais com 0s

acionistas, com excec¢éo do vogal do CA, Eng® Ribau Esteves, que representa também o acionista minoritario CIRA.
As competéncias atribuidas aos varios érgéos sociais séo as que constam do Decreto-Lei n.° 11/2009 que constituiu a
Sociedade nao se tendo produzido, até a0 momento, qualquer alteragdo das mesmas nem alterado o Organograma
dai resultante.

Nao existe delegagao de competéncias atribuida a nenhum dos membros dos Orgéos Sociais da Sociedade.

Nao existe lugar a avaliagdo de desempenho dos administradores, uma vez que eles séo n&o executivos.

O Conselho de Administragao toma as deliberagées, em colégio, em reunides, tendo sido realizadas 13 em 2014, as

quais compareceram todos os membros dos CA.

Os membros do CA, por terem sido nomeados por ineréncia, exercem fungdes no seu local de origem, a saber:
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> A Presidente do CA, Celina Ramos Carvalho, exerce fungdes como Administradora da Ex- Administragao da
Regi&o Hidrografica do Centro (ora Agéncia Portuguesa do Ambiente), conforme Despacho 5272/2013, de 19
de abril de 2013;

> 0O Vogal José Ribau Esteves exerce fungbes como Presidente da Camara de Aveiro e da Comunidade
InterMunicipal da Regiéo de Aveiro;

> 0 Vogal Jodo Carlos Farinha exerce fungdes como Chefe da Divisdo de Valorizagdo de Areas Classificadas
e Comunicagao (DVACC), do ICNF

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungées, como o nome indica, meramente consultivas, que
atua nos termos do art® 19° do DL n°® 11/2009, de 12 de janeiro.

C. Fiscalizagao

Conselho Fiscal - Esta Sociedade, nao possui Conselho Fiscal.

Revisor Oficial de Contas (ROC) / Fiscal Unico - O cargo é exercido pela mesma entidade, eleita em assembleia

geral, que também elege o suplente.

Mandato : . N° de Mandatos
Cargo Nome Destlgr:ar\fa v Legfn 43 exercidos na Observagdes
(Inicio-Fim) R EOmEngE0 Sociedade
2013-2015 Efetivo || CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda AG de 27/3/2013 2
2013-2015 Suplente || Luciano dos Santos Carvalho AG de 27/3/2013 2
Mandato Remuneragéo Anual
Cargo Nome

(Inicio-Fim) Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)

2013-2015 Efetivo || CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda 11.400,00 € 10.488,00 €

2013-2015 Suplente Luciano dos Santos Carvalho =€ - €

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) Antes de redugdes remuneratorias

Fiscal Unico - Representante: Avelino Azevedo Antéo

Data de Nascimento: 11/04/1957

Habilitagoes Académicas:

Mestrado em Contabilidade e Finangas Empresariais (Universidade Aberta)

Pos-Graduagao Avangada em Direito Fiscal: Estratégias de Planeamento Fiscal (Instituto de Direito Econémico, Financeiro e
Fiscal da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa)

Pos-Graduagdo Avangada em Direito Fiscal: Tributagdo dos Instrumentos Financeiros e das Operagdes de Financiamento

Empresarial (Instituto de Direito Econémico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa)
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Pos-Graduagao em Contabilidade e Finangas Empresariais (Universidade Aberta)

Atividade Profissional

Técnico Oficial de Contas e Revisor Oficial de Contas

Membro do Conselho Superior da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

Membro da Comiss&o de Revisdo da Tradug&o das Normas Internacionais de Relato Financeiro

Professor Adjunto de Fiscalidade do quadro do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo e do Departamento de
Economia, Gestéo e Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro

Membro Efetivo da Comiss&o de Normalizagdo Contabilistica

Diretor Adjunto da Revista Cientifica de Contabilidade e Gestéo

Membro do Gabinete de Estudos da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas.

O Fiscal Unico esta presente na maioria das reunides de Assembleia Geral, e substitui a Presidente da Mesa na
auséncia desta.

O Fiscal Unico exerce a fungéo de fiscalizagdo em outras empresas, para além da que exerce na Sociedade Polis
Litoral — Ria de Aveiro, SA.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)
O Revisor Oficial de Contas corresponde ao Fiscal Unico nomeado em assembleia geral de 27 de margo de 2013 -
CFA - Cravo, Fortes, Antdo & Assoc. SROC, Lda. representada pelo Dr. Avelino Azevedo Antdo, ROC n° 589. O ROC
exerce fungdes da Sociedade desde 2009, tendo sido nomeado para o triéno 2009-2011 e 2013-2015, tendo ainda

assumido o ano 2012.

Mandato : _ N° de Mandatos
Cargo Nome Des;gr:a'\fao Leg? L exercidos na Observagdes
(Inicio-Fim) GhiioEagen Sociedade
2013-2015 Efetivo || CFA - Cravo, Fortes, Antéo e Associados, SROC, Lda AG de 27/3/2013 2
2013-2015 || Suplente || Luciano dos Santos Carvalho AG de 27/3/2013 2
Mandato Remuneragédo Anual
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)
2013-2015 Efetivo || CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda 11.400,00 € 10.488,00 €
2013-2015 Suplente Luciano dos Santos Carvalho - € - €

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) Antes de redugdes remuneratorias

E. Auditor Externo

A Sociedade néo possui auditor externo.

20/40



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

.

RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

{A <

VI.

Organizacgao Interna

21/40



{

RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

VI.  ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagoes

Os estatutos da sociedade encontram-se publicados no anexo do Decreto-Lei n.°11/2009 que constitui a Sociedade,
tendo sido feitas as seguintes alteragdes, que constam da certiddo permanente:
> Alterado o art® 2° - Sede: a sede social foi deslocada para o Parque de Exposicdes de Aveiro, Rua D. Manuel
de Aimeida Trindade — 3810-488 Aveiro

> Alterado o art® 3° - Duragao: prorrogada a data de dissolugao da Sociedade até 31 de dezembro de 2015.

A Sociedade elaborou um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas em maio de 2013, com base
nas recomendagdes emitidas pelo Conselho de Prevengéo da Corrupgao (CPC), o qual se encontra publicitado no site

da Sociedade: Informagdes Uteis_Documentos.

A Sociedade pauta toda a sua atividade no estrito cumprimento da legislagédo e regulamentos em vigor, e dos
Principios de Bom Governo e das Empresas do Setor Empresarial do Estado, com o objetivo de assegurar a melhoria

e transparéncia do governo societario.

As medidas de controlo de irregularidades ocorridas na Sociedade estéo definidas no referido Plano.

B. Controlo interno e Gestao dos riscos

A Sociedade tem um sistema de controlo adequado a sua dimensdo e complexidade de modo a proteger os seus
investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela entidade gestora (Parque Expo 98, S.A.) e que respeita o seu
organograma, garante que ndo s6 sdo seguidas todas as regras da Contratagdo Publica como se observa um
conjunto de normas e procedimentos, internos a esta entidade, que garantem na generalidade a gestdo da qualidade
em varias matérias entre as quais se destacam as de controlo orgamental e de despesa. Desta forma a Sociedade

atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes assumidos, monitorizando-os e controlando-os.

O Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o exercicio da vigilancia,
fiscalizagéo e verificagdo legalmente previstas, emitindo pareceres sobre as contas da sociedade e alertando o
Conselho de Administragao para qualquer assunto que deva ser ponderado a pronunciar-se sobre qualquer matéria

que Ihe seja submetida por aquele 6rgao.
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Verifica-se a existéncia de multiplas condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o que ira interferir

na concretizagéo da intervengao.

A final sera de observar que a criagdo da Sociedade teve como objeto a realizagao de um investimento que, ora, se
estima em 78,7 milhdes de euros. Nesta sequéncia foram previstas diversas fontes de financiamento necessarias &

realizagéo da Intervencao, pelo que se pensa que a gestao de risco financeiro ndo é aplicavel a esta Sociedade.

Assinalam-se que, em matéria de gestéo de risco financeiro a Sociedade, por via do seu Conselho de Administrag&o,
tem prosseguido o objetivo de “garantir” atempadamente as fontes de financiamento através da realizagao proativa de
variadas agbes quer de sensibilizagdo dos agentes diretamente envolvidos quer de insisténcia junto das tutelas
respetivas. Nao obstante este procedimento a Sociedade ainda nao “garantiu contratualmente” todo o financiamento
que a Interveng@o Polis Ria de Aveiro requer.

Ainda assim, em acordo com o Despacho n.° 101/09-SETF de 30 de janeiro, assinalam-se o que da analise de risco é

considerado:

Gestao de Risco Financeiro Cumprido
Descrigao

Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 | s n na

O sistema de gestdo de riscos existente assenta num

Procedimentos adotados em matéria de conjunto de pressupostos que tem por base:
avaliagao de risco e medidas de > A proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas
cobertura respetiva: (Estado e CIRA);

> A estreita articulagdo entre a gestdo e os principais
responsaveis pelas areas funcionais da Sociedade.

Existe o risco de ser posta em causa a concretizagao
integral da intervengdo Polis Litoral Ria de Aveiro, em
especial no acesso aos Fundos do QREN, como

Diversificagdo de instrumentos de SR A
consequéncia do consumo excessivo de tempo em

financiamento . g . iz :
procedimentos imperativos pela legislagdo em vigor.

Independentemente dos esforgos desenvolvidos pela
Sociedade, ainda ndo foram asseguradas as fontes de

financiamento provenientes do antigo Ministério da
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Agricultura e do Desenvolvimento Rural e das Pescas e de
parte da Administragdo do Porto de Aveiro.

Diversificagdo das modalidades de taxa

de juro disponiveis

Nao aplicavel para o ano de 2014, na medida em que a Polis
Litoral Ria de Aveiro, S.A. ndo recorreu ao financiamento

bancério durante esse ano.

Diversificagao de entidades credoras

Atualmente a Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A. ndo tem
entidades credoras de natureza bancaria. Os fornecedores,
estdo maioritariamente relacionados com o fornecimento de
bens e servigos, e a sua sele¢do resulta de processos de
contratagdo que seguem as normas legalmente em vigor.

Contratagdo de instrumentos de gestdo
de cobertura de riscos em fungdo das
condi¢des de mercado

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e
correspondente Plano de Atividades e Orgamento serem
anualmente submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral
de Acionistas e posteriormente, numa base trimestral, objeto
de reporte quanto ao seu grau de execugdo, impde na
Sociedade uma dinamica de acompanhamento, controlo e
monitorizagdo que permite aferir com regularidade a
adequagdo das medidas tomadas, tendo em vista a
realizagdo dos objetivos e orientagdes superiormente
estabelecidas os quais limitam os investimentos futuros a

existéncia de financiamento.

Adocéo de politica ativa de reforgo de

capitais permanentes:

A atuagdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, enquanto empresa
instrumental, encontra-se cingida & execugédo de agdes
especificas previstas no seu Plano Estratégico mediante a
garantia prévia do seu financiamento através de capitais
proprios, fundos comunitarios e protocolos com as Camaras
Municipais de Mira e de Espinho e com a Administragdo do
Porto de Aveiro — APA (j& assinados), e com o antigo
Ministério da Agricultura e do Desenvolvimentos Rural e das
Pescas - atual MAM, bem como a restante parte de
financiamento da APAveiro (os quais ainda ndo foram

assinados).

Consolidagéo passivo remunerado:
transformag&o passivo Curto em M/L

prazo, em condigdes favoraveis

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicao,

qualquer passivo de natureza bancaria.

Contratag@o da operagao que minimiza o

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constitui¢go,
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custo financeiro (all-in-cost) da operagao

qualquer passivo de natureza bancéria.

Minimizagéo da prestagdo de garantias

reais

Visto o recurso ao financiamento bancario ser nulo, ndo
existe por esta via a prestagdo de garantias reais.

Minimizagéo de clausulas restritivas

(covenants)

Medidas prosseguidas com vista a
otimizacao da estrutura financeira da
empresa:

Adocdo de politica que minimize
afetacao de capitais alheios a cobertura
financeira dos investimentos

O plano plurianual da intervengdo tem sido objeto de
acompanhamento pelos Acionistas, através da apresentagdo
dos relatorios de atividades trimestrais onde se explicitagao
as principais dificuldades e condicionalismos ao
desenvolvimento da Intervengao.

O Conselho de Administragdo tem procurado assegurar que
as fontes de financiamento previstas no Plano Estratégico
venham a ser efetivamente realizadas.

Opgao pelos investimentos com
comprovada rendibilidade
social/empresarial, beneficiam de FC e
de CP

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade
vocacionada  exclusivamente para a valorizagdo e
requalificagdo da Ria de Aveiro, os investimentos realizados
até ao momento tiveram sempre presentes por um lado a
garantia de existéncia de capitais proprios disponiveis, e por
outro o recurso a financiamentos de natureza comunitéria,
no quadro do plano de financiamento definido em sede de
criagao da Sociedade.

Utilizagdo de auto financiamento e de
receitas de desinvestimento

Atendendo & natureza da atividade desenvolvida, a qual esta
subordinada & proposta do Plano Estratégico, a estrutura de
financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais
proprios e financiamento comunitarios

Inclusdo nos R&C:

Descrigdo da evolugao tx média anual
de financiamento nos ultimos 5 anos

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigéo,

nenhum empréstimo bancario.
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Juros suportados anualmente com o ] : ) o
) X A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicao,
passivo remunerado e outros encargos ] »
. nenhum empréstimo bancario.
nos Ultimos 5 anos

Atendendo a especificidade da atividade desenvolvida, a

Analise de eficiéncia da politica de reduzida dimens&o da estrutura humana e considerada que

financiamento e do uso de instrumentos foi a complexidade da estrutura financeira existente,
de gestéo de risco financeiro entendeu-se n3o se justificar a criagio e manuteng&o de um
sistema de controlo e gestao de riscos independente.
Reflexdo nas DF do efeito das variagdes
do justo valor dos contratos de swap em X A Polis Litoral Ria de Aveiro ndo contratualizou qualquer
carlaita: operagéo de swap.
Legenda:

FC - fundos comunitarios
CP - Capital proprio

S —sim

N - Nao

N.A. - Néo aplicavel

C. Regulamentos e Codigos

Ao nivel interno a atividade da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. é assegurada pela Parque EXPO 98, S.A., no quadro
do Contrato de Prestagdo de Servigos celebrado. Esta empresa ndo se limita a promover atividades tipicamente
incluidas no ambito da gestdo de projeto, mas também as competéncias que sdo necessérias para assegurar a

prossecucdo do objeto da Sociedade, bem como presta apoio aos seus 6rgéos sociais.

Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados, que
normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislagdo e

regulamentagdo em vigor.
Ja ao nivel externo a Sociedade atua de acordo com a legislagéo e regulamentagéo em vigor.

0O Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., aprovado pelo Conselho de Administrago, visa
garantir a préatica de condutas profissionais de elevado padrao moral por todos os que atuam em nome da empresa
em complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam observar e encontra-se divulgado a todas as
partes interessadas e disponivel para consulta na sede da Sociedade e no seu site, integrado nos “Principios do Bom

Governo”.
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As regras constantes no Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria de Aveiro constituem ainda uma referéncia

no que concerne ao padréo de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com terceiros.

D.

Deveres especiais de informagao

A Sociedade utiliza vérias plataformas para o cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se encontra

sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo economica e financeira (alineas d) a i) do artigo 44° do

Decreto-Lei n° 133/2013),bem como para o cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra

sujeita (nos termos do n° 1 do artigo 45° do Decreto-Lei n° 133/2013), tais como: o site da Sociedade, o site do SEE,
do SIRIEF e da DGO.

E.

Sitio de internet

Toda a informag&o relevante da Polis Litoral — Ria de Aveiro, SA, nomeadamente:

>
>
>

>

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC;

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes;

Identificagédo dos titulares dos o6rgdos sociais e outros orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes o outros beneficios;

Documentos de prestagéo de contas anuais,

Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta suijeita e os termos contratuais da prestagéo de servigo
publico;

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos trés exercicios.

encontra-se disponibilizada no site da Sociedade:

http://www.polisriadeaveiro.pt/

F.

Prestacdo de Servigo Publico ou de interesse geral

Nao aplicavel
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VII.

Remuneragoes
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VIl. REMUNERAGOES

A. Competéncia para a determinagéo
A determinagéo da remunerag&o dos 6rgéos sociais é da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do artigo 10°
- Competéncias da Assembleia Geral dos Estatutos da Sociedade.
A Sociedade néo possui Comissdo Executiva, nem dirigentes.
No anexo 3 apresenta-se a declaragéo dos membros do orgdo da administragao a referir que estes se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

B. Comissao de fixagdo de remuneragdes

A Sociedade néo possui Comisséo de Fixagao de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragoes
O valor das remuneragées é atribuido pelos acionistas da Sociedade Estado e CIRA, sendo que os membros da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragao recebem apenas senhas de presenca, as quais foram aplicadas as
redugdes previstas na lei. O valor remuneratério do Fiscal Unico & equivalente a 22,5% da remunerago global de um
presidente do Conselho de Administragdo de empresa do grupo C, ao qual deverdo também ser aplicadas as
redugdes previstas na lei.
N&o foi atribuido qualquer prémio de gestao.

Néo foi atribuido qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagao das Remuneragdes
Os valores das remuneragdes dos 6rgdos sociais estdo publicitados no site da Sociedade, bem como no portal do

SEE e constam do ponto 3.5 do Relatorio e Contas 2014.
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VIII.

Transacgdes com partes relacionadas e Outras
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VIIl. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Nao existem transagbes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens
e servigos tém critérios de adjudicacdo orientados por principios de economia e eficacia que asseguram a eficiéncia

das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito.

As transagdes efetuadas pela Sociedade cumpriram o Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008 de 29 de Janeiro e constam, como exigido pelas normativas de contratagdo, da Base de Contratos do
Estado.

Todas as transagdes relativas a aquisi¢éo de bens e servigos ocorreram em condigées de mercado.

Existem 3 fornecedores (empreiteiros), cujo valor faturado excedeu 1 milhdo de euros, em 2014, a saber:

Fornecedor Valor (s/ IVA)
Edilages, S.A. 1.360.377,98 €
Rosas Construtores, S.A. 1.398.487,31 €
Vibeiras - Sociedade Com. Plantas, SA 1.289.911,42 €

31/40



%

)
RIA DE AVEIRO
POLISLITORAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

IX.

Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmicos, social e ambiental
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E
AMBIENTAL

IX.1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro S.A. é o primeiro exemplo de associagdo formal entre a Administragéo
Central e uma Comunidade Intermunicipal, no caso a Comunidade Intermunicipal da Regi&o de Aveiro (CIRA), e tem
por objeto a gestdo, coordenagdo e execucdo do investimento a realizar na Ria de Aveiro, na area e nos termos
definidos no respetivo Plano Estratégico. Iniciou a sua atividade a 2 de Fevereiro de 2009, com a realizagéo da

primeira reunido da Assembleia Geral da Sociedade.

A area de intervengéo assume uma ldgica de continuidade e complementaridade entre os diferentes sistemas naturais
presentes — maritimo, lagunar e ribeirinho — integrando ainda toda a Area de Intervengéo Prioritaria definida no
Plano UNIR@RIA.

O diagndstico e a estratégia definida para a Ria de Aveiro, e considerada no PEIRVRA, enquadram-se no conjunto de
orientagdes, nacionais, regionais, locais e setoriais, expressas em diversos instrumentos de gestao territorial, planos e
programas que se consideram mais relevantes para este territorio, € que constituem, quando “acoplados’, a
orientag&o integradora de desenvolvimento sustentavel quer ao nivel economico, social, cultural ou ambiental.

E este enquadramento que baliza a atividade da Sociedade cujos eixos de desenvolvimento lhe conferem a

prossecucéo do desenvolvimento sustentavel do territorio.

No ano de 2014 foram cumpridas em parte, dados os condicionamentos havidos e ja acima expostos, as metas
fixadas inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu funcionamento organico,
nomeadamente estrutura (instalagdes e funcionamento administrativo), gestéo (contrato de prestagéo de servigos), e

atividades diretamente relacionadas com a elaboragéo de Planos, Estudos, Projetos e execugéo de Empreitadas.

Em 2014 finalizaram-se varios projetos que estavam no ano anterior em fase avancada de desenvolvimento, salvo
aqueles que necessitam de Avaliagéo de Impacte Ambiental, bem como outros cujos condicionamentos aduzidos por

entidades varias n&o o permitiram. Foi sobretudo o ano de execugao de uma boa parte das empreitadas.
A final, refere-se também que em 2014:

¢ a Sociedade continuou limitada na sua agéo pelo deliberado, por o acionista maioritario, na sua Assembleia

Geral realizada, em 4 de Novembro de 2010, que obriga a “que o Conselho de Administragdo apenas
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podera realizar os investimentos constantes do Plano Estratégico ou parte dos mesmos, desde que estejam
devidamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento”, situagdo esta que aquele acionista

manteve em anos posteriores inclusive 2014;
e nao houve abertura de novas candidaturas a fundos comunitarios;

e a impossibilidade de transferir em 2014 algumas agbes (cujo projetos se encontravam aprovados) da
prioridade B para a A da candidatura “Protegdo e Defesa da zona costeira e lagunar da Ria de Aveiro,
visando a prevengao do risco” — projetos, empreitadas e fiscalizag&o, o que néo permitiu o langamento de

algumas empreitadas;

¢ o facto das empreitadas terem sido adjudicadas por valores inferiores aos previstos no orgamento, bem como
as condigdes climaticas adversas que se registaram e que atrasaram a execugéo de vérias obras, baixou em

termos financeiros a execugao, prevista, da Sociedade em 2014,
0 que s6 por si inviabilizou melhor desenvolvimento da Intervengao.

IX.2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de governo que se orienta para um nivel de desempenho
elevado que contribui para a difusdo de boas praticas onde se incluiu a adogéo de estratégias concertadas de
sustentabilidade no dominio econdmico, social e ambiental. Esta atuagéo tem em conta a igualdade de oportunidades,
promove mecanismos adequados de tomada de decisdo, de divulgagdo de informacéo e de fiscalizagdo dessas

decisoes.

IX.3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
IX.3.1 Responsabilidade Social

A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de n&o discriminag&o,
existindo um principio de comportamento nao-discriminatério, em que séo reprovadas todas e quaisquer praticas
de discriminagdo, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raga, da lingua, do territério de origem, da religi&o,
das convicgbes politicas ou ideoldgicas, da instrugdo, da situagdo econdmica, da condigdo social ou da

orientacéo sexual.
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A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagao de confianga baseada na lealdade, na competéncia, na
valorizagdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus Colaboradores e define as suas
politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando
um ambiente de trabalho favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas condigdes de seguranca e
saude no trabalho.

A Polis Litoral Ria de Aveiro atendera, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia em todas as

suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de salde.

IX.3.2 Responsabilidade ambiental

A Sociedade tem como objeto a realizagao de projetos e agées que conduzam ao desenvolvimento associado a
preservagao do patrimonio natural e paisagistico, que inclui agdes de protegéo e requalificagdo da zona costeira
visando a prevencéo de risco, a promogdo da conservagdo da natureza e biodiversidade no ambito de uma
gestao sustentavel, a valorizagéo de atividades tradicionais ligadas aos recursos da ria de Aveiro, a requalificagéo
e revitalizagdo das frentes lagunares, a valorizagdo dos nucleos piscatorios maritimos e lagunares e a
qualificagéo e ordenamento da mobilidade na ria de Aveiro, a valorizagdo dos «espagos ria» para fruicdo piblica

e a promog&o do patrimonio natural e cultural a ela associado.

Apresenta-se em seguida alguns exemplos relativos a 2014:

> aquisi¢do de papel, blocos de notas e envelopes reciclados;
> separag&o e entrega de residuos para reciclagem;

> utilizac&o de agua preferencialmente néo engarrafada;

» inclusdo de critérios ambientais na avaliagdo de propostas de vérios concursos realizados.

Para alem dos critérios de avaliagdo referidos, a Sociedade, introduziu nos processos de concurso um documento
que contém orientagdes ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas concebam espagos que permitam a
curto, medio e longo prazo, contribuir para a minimizagéo das emissoes de carbono, fomentando a utilizagéo de
fontes de energia renovaveis para iluminagéo, o eficiente consumo de recursos, nomeadamente, 4gua e materiais
e a atenuagao do impacte dos efluentes, emissées, residuos, ruido para o exterior e niveis urbanos de calor para o

exterior.
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A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente”, em
cumprimento das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interesse, no ambito das suas atividades, em
prosseguir boas praticas de gestdo ambiental, consistentes com os principios inerentes ao respeito pelo meio-
ambiente e pelos recursos naturais, nomeadamente através do cumprimento da legislagéo aplicavel e da adogéo
voluntaria de medidas concretas de redugao do impacte ambiental da sua atividade, de racionalizagao do uso e de

prote¢éo daqueles recursos.

IX.3.3 Promogéo da igualdade

A Sociedade tem procurado criar mecanismos para alcangar a igualdade entre homens e mulheres, nos termos da
resolugdo do Conselho de Ministros n°® 19/2012, de 23 de fevereiro:

— O Unico funcionério da Sociedade é do sexo feminino;

— Desde outubro de 2013, o Conselho de Administragdo da Sociedade integra um presidente mulher e dois

vogais homens.

A Sociedade visa uma politica tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre

homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

A Sociedade tem procurado criar mecanismos orientados para a valorizag&o do individuo, para o fortalecimento da
motivag&o e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores

e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional.

IX.3.4 Responsabilidade Econémica

A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades. Deste modo, e
entre outros, a realizagéo de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam novos conceitos e modelos
inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislagdo de referéncia ser recente. Quanto ao
desenvolvimento e integragdo das novas tecnologias na “producéo” apenas se refere que é total e em evolugéo

continua.

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. tem a sua agéo limitada no tempo pelo que a sua atuagdo se limita a

prossecucdo da realizag@o das agdes previstas no seu Plano Estratégico.

A criagéo de valor para os acionistas é real porquanto os mesmos prosseguem o interesse publico e o projeto vai

ter, como foi véarias vezes referido publicamente por “todos” os stakeholders, um impacto claramente positivo na
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populagéo afetada. A criag@o de valor obtém-se através da implementagao de medidas que contabilizem o risco
associado a atividade, gerindo assim o tempo e o custo do projeto de modo a que estes se mantenham dentro do
previsto, mesmo que se possa, eventualmente, ter de, pontualmente, alterar o a&mbito que se adequa a realidade
que se quer implementar e que visa a requalificagdo urbana e ambiental da &rea a intervencionar. Daqui resulta
que se procura o aumento de produtividade, a orientagdo para o cliente bem como a minimizagao dos riscos

associados ao projeto.
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X.

Avaliagao do Governo Societario
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X.  AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Nesta matéria sera de lembrar que a criagdo da Sociedade teve como objeto a realizagéo de um investimento que,
ora, se estima em 78,7 milhdes de euros e também que aquela tem a sua agéo limitada no tempo pelo que a sua

atuagao se limita & prossecugéo da realizagao das agdes previstas no seu Plano Estratégico.

Nesta sequéncia a avaliagédo do Governo Societario que ora se expde apenas reflete o grau de cumprimento de
recomendagdes emanadas pelos acionistas e do respeito pela norma e que, duma maneira, geral podemos

traduzir em:

Cumprimento
Cumprimento das Orientagées legais Qi Justificagéo
SININ.A.
Objetivos de Gestaol Planos de Atividade e Orgamento:
Ob;el_wp 1- Oblerfqao de maximos rest_AI|adoi com minimo de afetagao de recursos humanos, s 100% ver ponto 3.1
e assim a
Objetivo 2 — Aperfeigoamento humano e social s 100% ver ponto 3.1
Objetivo 3 - Di géo de i géo pela i s 100% ver ponto 3.1
Objetivo 4 — Cumprimento das orientagdes do Estado S 100% ver ponto 3.1
Gestio do Risco Financeiro S 100% ver ponto 3.2
Limites de Crescimento do Endividamento NA - ver ponto 3.2.1
Evolugao do PMP a fornecedores S 100% ver ponto 3.3
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) s 100% ver ponto 3.3
R dacdes do acionista na ap céo de contas:
1,naA Geral de 4 de Novembro de 2010 : “que o Conselho de|
Administragéo apenas podera realizar os i i do Plano égico ou s 100% Nao foi adjudicado nenhum concurso de empreitadas, enquanto n&o foi obtida a
parte dos mesmos, desde que estejam i as i fontes dej P! ao das respeti
financiamento”. deliberado, pelo acionista maioritario (aprovagao das contas 2009)
80 2, na A ia Geral de 22 de de 2013: " 2o
Orgéo da inistragao que dili ie no sentido de o i integral dos| . - . _
deveres is de i a0 p o no Sistema de Recolha de| S 100% Foram os deveres esp de
Informag@o Econémica e Financeira de toda a informagao necessaria” (aprovagéo das contas|
21
3, naA Geral de 25 de de 2014: " ao|
Orgéo da Administragao que dili ie no sentido de o i integral dos| ) - o ~
deveres iais de i o p o no Sistema de Recolha de] S 100% Foram os deveres de
Informag&o Econémica e Financeira de toda a informagao necessaria” (aprovagao das contas|
N
Remuneragées:
Néo atribuigdo de prémios de gestéo, nos termos art.° 41.° da Lei 83-C/2013 S 100% ver ponto 3.5.1.2
Orgéos sociais - redugdes remuneratorias vigentes em 2014 s 100% ver ponto 3.5.1.3
Auditor Externo - redugao remuneratoria nos termos do art.® 73° da Lei 83-C/2013 NA - ver ponto 3.5.2.1
Rest: - redugd orias vigentes em 2014 s 100% ver ponto 3.5.3.1
Restant - proibigao de GO ias, nos termos do art.° 39° da S 100%
Artigo 32° do EGP
Utilizag&o de cartGes de crédito NA - ver ponto 3.6
de de rep géo pessoal NA - ver ponto 3.6
Contratag@o Publica
Aplicagéo das Normas de contratagao publica pela empresa s 100% ver ponto 3.7.1
Aplicag@o das Normas de gao publica pelas NA -
Contratos submetidos a visto prévio do TC S 100% ver ponto 3.7.2
Auditorias do Tribunal de Contas NA Durante o ano de 2014, nao foram efetuadas auditorias pelo TC (ver ponto 3 13)
Parque Automével A sociedade nao dispde de viaturas
N° de viaturas NA
Gastos com viaturas NA
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (art® 61° da Lei 83-C/2013) S ver ponto 3.10
Redugéao do numero de efetivos e de cargos dirigentes (oficio-circular n° 82, de 6 de Janeiro)
Ne de trabalhadores N ver ponto 3.11
Ne de cargos dirigentes NA ver ponto 3.10
Principio da Unidade de Tesouraria
Disponibilidades Centralizadas no IGCP s 99,5% ver ponto 3.12
. 58,95€ devolvidos ao g
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita ao Estado S Estado em 20/03/2015 Juros auferidos na CGD em 2014 (valor iliquido)
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Aveiro, 3 de junho 2015

O Conselho de Administracéo

bl T e (ool

Eng.? Celina Ramos de Carvalho

(Presidente do Conselho de Administragéo)

/;; (o o,

Dr. Jodo Carlos Farinha

(Vogal do Conselho de Administragéo)
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Anexo 1 - Grelha de Validag&o: Relatério de Governo Societario
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Relatoério de Governo
Societario

Identificagdo

Divulgagao

Sim

Nao

Sim Nao

Pagina

Observagoes

MIS§AO, OBJETIVOS E
POLITICAS

Indicagéo da misséo e da
forma como é prosseguida,
assim como a visao e 0s
valores que orientam a
empresa.

7-10

Politicas e linhas de agao
desencadeadas no ambito da
estratégia definida

7-10

Indicagéo dos fatores chave de
que dependem os resultados
da empresa.

7-10

Evidenciagéo da atuagdo em
conformidade com as
orientagdes definidas pelos
ministérios setoriais

7-10

ESTRUTURA DE CAPITAL

Estrutura de capital

12

Eventuais limitagdes a
titularidade e/ou
transmissibilidade das acdes.

12

Dada a constituigao da
Sociedade esta questéo
n&o se poe.

Acordos parassociais.

12

N&o ha acordos
parassociais

PARTICIPA_«C,C)ES SOCIAIS E
OBRIGAGOES DETIDAS

ldentificagdo das pessoas
singulares (6rgéos sociais)
elou coletivas (Empresa) que,
direta ou indiretamente, séo
titulares de participagdes
noutras entidades, com
indicag&o detalhada da
percentagem de capital e de
votos.

14

Dada a constituigao da
Sociedade esta questao
n&o se poe.

A aquisicéo e alienagao de
participages sociais, bem
como a participagao em
quaisquer entidades de
natureza associativa ou
fundacional.

14

Dada a constitui¢@o da
Sociedade esta questéo
nao se poe.

Indicagdo sobre o niimero de
acoes e obrigagdes detidas por
membros dos 6rgédos de
administragéo e de
fiscalizagao.

14

Nao existem

Informagao sobre a existéncia
de relagdes de natureza
comercial entre os titulares de
participagdes e a sociedade.

Nao existem
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. Identificagdo Divulgagéo
i 'de'G_overno Pagina Observagoes
Societario Sim Nio Sim Néo
v ORGAOS_ SOCIAISE
COMISSOES
A. | Mesa da Assembleia Geral
Composigao da mesa AG, X N 16
mandato e remunerag&o.
2 Idgnti_ﬁcaqéo das deliberagdes X X 16
acionistas.
B. | Administragdo e Supervisdo
1. Modelo de governo adotado X X 16
Regras estatutarias sobre
procedimentos aplicaveis a
- nomeagao e substituigéo dos X X L
membros.
Composigao, duragéo do
3. | mandato, nimero de membros X X 17
efetivos.
Distingao dos membros \dentificaca
3 ~ : entificag@o membros
executivos e ndo executivos do do CA sendo que nao
4. | CAeidentificagdo dos X X 17 ;
) existe Conselho Geral e
membros independentes do de Supervisao
CGS. ‘
Elementos curriculares
5. | relevantes de cada um dos X X 17-18
membros.
Apresentagéo de declaragéo
de cada um dos membros de
administragao, de
6 participagdes patrimoniais que X X 18 BHSHETD
" | detenham na empresa, assim
como relagdes que
mantenham, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse
Relagdes familiares, N&o existem relagoes
profissionais ou comerciais, familiares, profissionais
habituais e significativas, dos ou comerciais, dos
7 membros, com acionistas a X X 18 membros, com
' quem seja imputavel acionistas a quem seja
participagdo qualificada imputavel participagéo
superior a 2% dos direitos de qualificada superior a
voto. 2% dos direitos de voto.
O que decorre do
Organogramas relativos a Decreto Lei de
8. | reparticdo de competéncias X X 18 constituicao da
entre os varios 6rgdos sociais. Sociedade, que n&o
sofreu alteragdes.
Funcionamento do Conselho Al S
de Administrag&o, do Conselho P Conselﬁo i
9. Geral e de Supervis&o e do X X 18 iy ~
Conselho de Administraca Admlmstraﬂgao, Qa_dos
cao
g 0s outros ndo existirem.
Executivo.
c. | Fiscalizagao Entendida apenas no
que concerne a
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Societario

Identificagdo

Divulgagao

Sim Nao

Sim Nao

Pagina

Observagoes

existéncia de ROC e
Fiscal Unico, pois ndo
existe Conselho Fiscal
nem Auditor Externo.

Identificagdo do 6rgéo de
fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e composigao,
indicag&o do nimero
estatutario minimo e maximo
de membros, duragéo do
mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes.

19

|dentificagdo dos membros do
Conselho Fiscal

19

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

19

Funcionamento da fiscalizag&o.

20

Revisor Oficial de Contas
(ROC)

Identificagdo do ROC, SROC.

20

Indicag@o das limitagdes,
legais.

20

Conforme Decreto Lei
de constitui¢ao da
Sociedade

Indicag&o do nimero de anos
em que a SROC efou ROC
exerce fungdes
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.

20

Descri¢éo de outros servigos
prestados pelo SROC a
sociedade.

Nao existem.

Auditor Externo

A Sociedade n&o
possui Auditor Externo

|dentificag&o do auditor externo

20

NZo existe.

Politica e periodicidade da
rotagéo.

20

N&o existe.

Identificagao de trabalhos,
distintos dos de auditoria,
realizados.

20

N&o existe.

Indicagéo do montante da
remuneragao anual paga.

20

N&o existe.

ORGANIZAGAO INTERNA

> |<| »

Estatutos e Comunicagdes

—_

Alterag@o dos estatutos da
sociedade - Regras aplicaveis

22

Comunicagéo de
irregularidades.

22

Indicagéo das politicas
antifraude.

22

Plano de Gestao de
Riscos de Corrupgdo e
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. Identificacao Divulgagéo
Relatolin d e'G'overno Pagina Observagbes
Societario Sim Néo Sim Néo
Infragdes Conexas
Sera de observar que a
criagao da Sociedade
teve como objeto a
realizagdo de um
investimento que, ora,
se estima em 78,7
milhes de euros.
Nesta sequéncia foram
previstas diversas
fontes de financiamento
Controlo interno e gestao de idihatohane
Hecos reahziigao da
Intervengéo, pelo que
se pensa que a gestdo
de risco financeiro néo
€ aplicavel a esta
Sociedade. Muito
embora o exposto
assinalam-se as
questdes pertinentes
em acordo com
Despacho n.° 101/09-
SETF de 30 de janeiro.
Informag&o sobre a existéncia
de um sistema de controlo X X 22-26
interno (SCI).
Pessoas, 6rgéos ou comissoes
responsaveis pela auditoria X X 22-26
interna e/ou SCI.
Principgis med!das adotadas N X 9926
na politica de risco.
Relagbes de dependéncia O organograma é o da
hierarquica e/ou funcional. “ . i entidade gestora.
quica e g
Outras areas funcionais com .

i O organograma é o da
c_ompetenmas no controlo de X X 22-26 entidade gestora.
riscos.

Ifientlﬂcagao principais tipos de N X 9996
riscos.

Descrigao do processo de

identificagéo, avaliag&o,

acompanhamento, controlo, % A 20kS
gestdo e mitigag@o de riscos.

A Sociedade tem um
organograma em
acordo com o da

Elementos do SCl e de gestéo entidade gestora e, por
de risco implementados na X X 22-26 tal este sistema é o
sociedade. mesmo embora néo se
considere aqui aplicavel
a gestao do risco
financeiro.
Regulamentos e Cadigos
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Societario

Identificagdo

Divulgagao

Sim

Nao

Sim Nao

Pagina

Observagoes

Regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos
externos.

26

Codigos de conduta e de
Cddigo de Etica.

26-27

Planos de Ag&o para prevenir
fraudes internas e externas

26-27

Deveres especiais de
informagao

Indicag&o da plataforma
utilizada para cumprimento dos
deveres de informag&o

27

Indicagéo da plataforma
utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia

27

Sitio de Internet

Indicag&o do(s) enderego(s) e
divulgagéo da informagéo
disponibilizada.

27

Prestacéo de Servigo
Publico ou de interesse geral

Nao aplicavel

REMUNERAGOES

Competéncia para a
Determinagéo

Indicagéo do 6rgdo competente
para fixar remunerag&o.

29

Mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de
conflitos de interesses

Declaragéo dos membros do
orgéo de administragéo a
referir que estes se abstém de
interferir nas decisdes que
envolvam os seus proprios
interesses

29

Anexo 3

Comissao de Fixagao de
Remuneragées

A Sociedade néo
possui esta Comisséo.

Composigao.

29

A Sociedade nédo
possui esta Comissao.

Estrutura das Remuneragdes

Politica de remuneragéo dos
orgéos de administragéo e de
fiscalizagéo.

29

Informagéo sobre 0 modo
€Omo a remuneragao é
estruturada.

29

Componente variavel da
remuneragao e critérios de
atribuicéo.

29

Né&o aplicavel

Diferimento do pagamento da
componente variavel.

29

Nao aplicavel

Parametros e fundamentos

29

N&o aplicavel
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Relatério de Governo
Societario

Identificagao

Divulgacéo

Sim Nao

Sim Nao

Pagina

Observagoes

para atribui¢&o de prémio.

Regimes complementares de
pensoes.

29

N&o aplicavel

Divulgagao das
Remuneragdes

Indicagéo do montante anual
da remunerag&o auferida.

29

Montantes pagos, por outras
sociedades em relagéo de
dominio ou de grupo.

Nao existem montantes
pagos, por outras
sociedades em relagéo
de dominio ou de

grupo.

Remunerag&o paga sob a
forma de participagéo nos
lucros e/ou prémios.

N&o existem
remuneragdes pagas
sob a forma de
participagao nos lucros
ef/ou prémios.

IndemnizagBes pagas ou
devidas a ex-administradores
executivos.

N&o existem
indemnizagdes pagas
ou devidas a ex-
administradores
executivos.

Indicagé@o do montante anual
da remunerag&o auferida do
6rgéo de fiscalizagao da
sociedade.

19

Indicag&o da remuneragéo
anual da mesa da assembleia
geral.

16

Vil

TRANSAGOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS

Mecanismos implementados
para controlo de transagdes
com partes relacionadas.

31

Nao existem

Informagao sobre outras
transagdes.

31

N&o existem

Vil

ANALISE DE
SUSTENTABILIDADE DA
EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E
AMBIENTAL

Estratégias adotadas e grau de
cumprimento das metas
fixadas.

33-34

Politicas prosseguidas.

34

Forma de cumprimento dos
principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial:
a) Responsabilidade social
b) Responsabilidade

34-37
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Relatério de Governo
Societario

Identificagao

Divulgagéo

Sim

Nao

Sim

Nao

Pagina

Observagoes

ambiental

Planos de igualdade
Medidas concretas no que
respeita ao Principio da
Igualdade do Género
Recursos humanos
Responsabilidade
econdmica.

AVALIA(;AO DO GOVERNO
SOCIETARIO

Cumprimento das
Recomendagdes

39

Qutras informagdes
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RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

Anexo 2 - Declaragdes dos membros do Conselho de Administragdo sobre conflitos de
interesse (nos termos do artigo 52° do DL 133/2013)
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RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

REQUALIFICAGAO E Vi uwz G20
DA ORLA COSTEIR

DECLARAGCAO

Celina Isabel da Silva Ramos de Carvalho, titular do cartdo do cidad&o n.° 06868742 7276,
com o NIF 150399618, residente Edificio Cruzeiro, Largo Cruz de Celas, n.4, 4° Esq, 3000 - 132
Coimbra, Presidente do Conselho de Administragéo da Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade
para a Requalificag&o e Valorizagao da Ria de Aveiro, S.A., declara, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.° 9 do art. 22.° do Decreto-lei n.° 71/2001 e do n.° 22 da RCM n.° 49/2007, bem
como do n.° 1 do art.52.° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que n&o possui quaisquer
participagOes ou interesses patrimoniais, diretos ou indiretos, na Polis Litoral Ria de Aveiro —
Sociedade para a Requalificagéo e Valorizagio da Ria de Aveiro, S.A., assim como n&o mantém
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer

outros parceiros de negdcio, suscetiveis de geral conflito de interesse.

Aveiro, 19 de dezembro de 2013

A Declarante,

ét/( s.p@QMﬁJZH&F «/Zé

(Celina Isabel da Silva Ramos de Carvalho)

Palis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a Requalificagao e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A.
Parque de Exposicdes de Aveiro, Rua D. Manuel de Almeida Trindade, 3810-488 Aveiro | Tel. 234 821 070 | Fax 234 891 071 | geral@polisriadeaveiro.pt | www.paolisriadeaveiro.pt
Matriculada na Cons. Reg. Comercial de fhavo sob o n® 508914638 | Capital Social € 20.700.000,00 | Contribuinte n.® 508 914 638
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RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

REQUAUFICACAC E VALORIZACAD
DA ORLA COSTEIRA

DECLARAGAO

José Agostinho Ribau Esteves, titular do B.I. n.° 5673423, emitido a 15/04/2004, pelo Arquivo
de Identificaggo de Aveiro, com o NIF 173799167, residente na Rua de ilhavo, n.° 37, 3830-488
llhavo, Vogal do Conselho de Administragdo da Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a
Requalificagéo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A., declar_a nos termos e para os efeitos do
disposto no n.° 9 do art. 22.° do Decreto-lei n.° 71/2001 e do n.° 22 da RCM n.° 49/2007, bem
como do n.° 1 do art.52.° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que ndo possui quaisquer
participagdes ou interesses patrimoniais, diretos ou indiretos, na Polis Litoral Ria de Aveiro -
Sociedade para a Requalificagao e Valorizagao da Ria de Aveiro, S.A., éssim como ndo mantém
quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer

outros parceiros de negocio, suscetiveis de geral conflito de interesse.

Aveiro, 19 de dezembro de 2013

O Declarante,

Dy Qg —

E‘)ie/ig/osﬂ{ho Ribau Esteves)

\

Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a Requalificagao e Valorizagio da Ria de Aveiro, S.A.
Parque de Exposigdes de Aveiro, Rua D. Manuel de Almeida Trindade, 3810-488 Aveiro | Tel. 234 891 070 | Fax 234 891 071 | geral@polisriadeaveiro.pt | www.polisriadeaveiro.pt
Matriculada na Cons. Reg. Comercial de fhavo sob o n.© 508914698 | Capital Social € 30.700.000,00 | Contribuinte n.= 508 914 698
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RIA DE AVEIRO

POLIS LITORAL

REQUALIFICAGAD E VALGRIZACAD
OA CRLA COSTEIRA

DECLARAGAO

Jo&o Carlos Gomes Belo Farinha, titular do cartdo do cidadao n.° 7011336 0229, valido até
9/09/2015, com o NIF 158486862, residente na Praceta Ricardo Jorge, 3, 9 Esq., em Almada,
Vogal do Conselho de Administragdo da Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a
Requalificag@o e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A., declara, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.° 9 do art. 22.° do Decreto-lei n.° 71/2001 e do n.° 22 da RCM n.° 49/2007, bem
como do n.° 1 do art.52.° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que n3o possui quaisquer
participagdes ou interesses patrimoniais, diretos ou indiretos, na Polis Litoral Ria de Aveiro —
Sociedade para a Requalificagao e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A., assim como n&o mantém
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer

outros parceiros de negocio, suscetiveis de geral conflito de interesse.

Aveiro, 19 de dezembro de 2013

A Declarante,

e (A o KAF

(Jodo Carlos Gomes Belo Farinha)

Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a Requalificagao e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A.
Paraue de Exposicdes de Aveiro, Rua D. Manuel de Almeida Trindade, 3810-488 Aveiro | Tel. 234 891 070 | Fax 234 891 071 | geral@polisriadeaveiro.pt | www.polisriadeaveiro.pt
Matricutada na Cons. Reg. Comercial de [havo scb o n.° 508014698 | Capital Social € 30.700.000,00 | Contribuinte n.° 508 914 698
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RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

Anexo 3 - Declaragdes dos membros do Conselho de Administragao sobre decisdes que

envolvam os seus proprios interesses
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RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

REQUALIFICACAD £ VALORZACAD
DA OALA COSTEINA

Declaragéo

Celina Isabel da Silva Ramos de Carvalho, fitular do cartdo do cidado n° 06868742
7226, com o NIF 150399618, residente no Edificio Cruzeiro, Largo Cruz de Celas, n° 4,
4° Esq, 3000-132 Coimbra, Presidente do Conselho de Administragio da Polis Litoral
Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificagao e Valorizagao da Ria de Aveiro, SA.,
declara, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 51° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, que se abstem de intervir nas decisdes que envolvam os

seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

Aveiro, 31 de Margo de 2015

é‘/( //Z\ (U [Cucoﬂ%

Celina Ramos de Carvalho

Presidente do Conselho de Administragao

Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociadade para a Requalificag@o e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A.
Parque de Exposigoes de Aveiro, Rua D. Manuel de Almeida Trindade, 3810-488 Aveiro | Tel. 234 891 070 | Fax 234 891 071 | geral@polisriadeaveiro.pt | www polisriadeaveiro.pt
Matricutada na Cons. Reg. Comercial de [ravo sob o n.® 508914698 | Capital Social € 30.700.000,00 | Contribwinte n.® 508 914 698
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RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

AD € VALORIZACAD
CALA COSTEIRA

Declaracdo

Jose Agostinho Ribau Esteves, titular do B.I n° 5673423, emitido a 15/04/2004, pelo
Arquivo de Identificagéo de Aveiro, com o NIF 173799167, residente na Rua de ilhavo,
n° 37, 3830-488 ilhavo, Vogal do Conselho de Administragdo da Polis Litoral Ria de
Aveiro — Sociedade para a Requalificagzo e Valorizagao da Ria de Aveiro, S.A., declara,
nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 51° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3
de outubro, que se abstem de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Aveiro, 31 de Margo de 2015

(e Mg Bt —
0%é Agostinho Ribau Esteiies

Vogal do Conselho de Administragao

Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a Requalificagéo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A.

Parque de Exposicbes de Aveiro, Rua D. Manuel de Almeida Trindade, 3810-488 Aveiro | Tel. 234 891 070 | Fax 234 891 071 | geral@polisriadeaveiro.p! | www .polisriadeaveiro.pt
Matnculada na Cons. Reg. Comercial de lirevo sob o n.° 508914698 Capital Social € 30.700.000,00 | Contribuinte n.° 508 914 638
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RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

REQUALIFICACAD € VALORIZACAD
DA ORLA COSTEIRA

Declaragao

Jodo Carlos Gomes Belo Farinha, titular do cartdo do cidado n° 7011336 0229, valido
ate 09/09/2015, com o NIF 158486862, residente na Praceta Ricardo Jofge. n°3, 9° Esq,
Almada, Vogal do Conselho de Administragao da Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade
para a Requalificagao e Valorizagio da Ria de Aveiro, S.A., declara, nos termos e para
os efeitos do disposto no artigo 51° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, que se
abstem de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,

designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

Aveiro, 31 de Margo de 2015

s ;

Jodo Carlos Gomes Belo Farinha

Vogal do Conselho de Administragao

Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociadade para a Requalificagéo e Valorizagao da Ria de Aveiro, S.A.
Parque de Exposigdes de Aveiro, Rua D. Manuel de Aimeida Trindade, 3810-488 Aveiro | Tel. 234 891 070 | Fax 234 891 071 | geral@polisriadeaveiro.pt | www.polisriadeaveiro.pt
Matriculada na Cons. Req. Comercial de fiavo sob 0 n.° 508914688 | Capttal Socal € 30.700.000,00 | Contrbuinte n.® 508 914 698
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